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Con los primeros atisbos de recuperacion del empleo en el sector tecnolégico se abre una nueva guerra entre empresas. Ahora toca

luchar por los perfiles mas especializados. lgualar o mejorar ofertas a los profes‘onales ya asentados en el sector es complicado, asi

que la batalla se librard en los campus. A través de su t_tPrachm», Avansis promete reclutar un buen ejéreito :I‘Ic

TEXTO: LAURA SANCHEZ

Avansis quiere hacer cantera

contratados, bien por Avan-
sis, bien por alguna de nues.
tros partners, y estamos con-

P 3 o

Poter
—axplica Garcia Garrido—.
Una de las razones gue nos le-

MADRID, Cuss‘lién_do estrug-  parte de sus empresas asocia- La empresa quiere Dos ejemplos de las PracTI-
tura. Cuandolacrisisobligaba  das y empresas clientes. Lle- —————  becas que Avansis desarrolla
alas grandes empresas TICa  van meses recorriendo los que la PracTlbeca en laactualidad, ambas de tres
revisarsumodelode gestion,a  principales foros de empleo 1o duracion y lal
regular crecimi sobredi- logicos del pais ofrecien- se cn_!'_wierta enuna racion con dos de sus principa-
mensionados v 4 adaptarse a  do un trampolin dlrucmhacia les socios estratégicos, nrﬂ:
las nuevas Iendencms. Avan- el ernnieo para opcién tan valida cen una idea de su
sis—una vicios 0t ] téend- como un méster. con las necosidades reales del
v soluciones TI de capital cas.Conla dd sector; la PracTIbeca Solaris
100% espafiol— vivia losmo- 1o una actitud proactiva les Eso si, gratis ofrece formacion en este siste-
mentos mis duros como una  proporcicnardalosmejoresta-  —— ma operati Microsys-
o_pm“tunidad finica para posi-  lentos, la propuesta de Avan- 3 tems, empresa en la que los be-
cionarsey ganarcuotade mer-  sisse llama «PracTIbecas, Tras la crisis, se carfos desarrollardn sus pric-
cado: firmas de la talla de In- «Esta iniciativa surge ante ————— ——  tjcas. LaPracTlbeca Oracle E-
dra, Sun  Microsystems, lanecesidaddecontarconper-  Fequiere una mayor  business Suite proporciona
EMC2, Avanzit, Unisys, NCR,  {iles junior que tengnnomm;i il 1. formacién en todos los modu-
Bull, Fujitsu, Ericsson o Alca- pecificosde b flexibilidad en los log i que conforman
tel, entre otras tecnologicas, gias muy determinadas perfiles TIC . £ esta herr basada en
decidian recurrir a los servi-  —apunta el director general logia web y que abarea to-

clos de soutsourcings de Avan-
sis para aliviar sus cargas de
trabajo ¥ no perder ni capaci-
dad de respuesta ni fuelle du-
rante los momentos mas deli-
catos.

El incremento de entre un
20% ¥y un30% en los presupues-
tos destinados a informética y
telecomunicaciones de los
clientes finales para 2006 —da-
tos de 1a consultora Michael
Page—, parecen confirmar al
sectoren la definiti dad

de Avansis—, El objetivo es el
deevitar alasempresasloslar-
08 ¥ costosos procesos de for-
macion e integracion previos
a la incorporacion real de los
candidatos, No por nada, el le-
ma de esta iniciativa es
“Vamos a lo préctico™s.

wAvansis te buscan

EI proyectn wPracTibecay se enmarca
tro de la campania general de recluta-

la recuperacién. Tras la tor-
menta, muchas firmas TIC
aprenden a gestionar en un
nuevo esconario. Mientras,
Avansis sigue aplicando su
muodelo, eon ol aliciente de po-
dar contar con un 80% en el ra-
tiode fidelidad de sus clientes,

Especializacion
Pero no se relajan, La crisis ha
dejado abierta una nueva bre-
cha para pelearse por los mejo-
res talentos y en Avansis tie-
nen demasiadas expectativas
que cumplir como para no lan-
zarse al riedo, «El sector ha pa-
sado de buscar perfiles genera-
listas capaces de acomodarse a
diferentes dreas, a demandar
una mayor especializacion
-explica Jesis Luis Garcia Ga-
i) rrido, director general de Avan-
"sls—. Los profesionales TIC al-
tamente cualificados han ido
consiguiendo puestos de gran

miento de candidatos wAvansis te buscan.
La empresa puso esta campalia en marcha
cuando comenzo a detectar la dificultad
de localizar especialistas en algunas disci-
plinas debido, sobre todo, a una fuerte
descompansacion del mercado. uExisten
perfiles junior altamente motivados que no
alcanzan la cualificacion adecuada para
cubrir determinados puestos y perfiles
senior con exceso de especializacion y con
una evolucion personal excesivamente
pluridisciplinars, apuntan desde Avansis.
En cuanto a los perfiles junior, los responsa-
bles de seleccion han detectado serias
carencias en muchos candidatos relaciona-
das con los ambitos de las tecnologlas
Mainframe (técnica de sistemas y técni-
cas de producciin), asi como en entornos
sofisticados que requieren una base forma-
tiva silida previa a la incorporacién (Java y
J2EE, tecnologia de bases de datos, etc..).
Tras |a crisls, se requiere una mayor flexlbi-
lidad en fos perfiles profesionales TIC,
ademas de un mayor grado de especializa-
clon. Los cllentes comienzan a olorgar una
gran impartancia al aspecto humana de

estabilidad en unas dici
nes dificiles de mejorar, No es
faeil presentar ofertas realmen-
te atractivas para estos nive-
lesw,
Asl que, 1a compaiia esta
creando su propla cantera de
! profesionales a la que forma
en especialidades que ya cuen-
tan con una demanda real por

los

les), Desde Avansis

s0CiakEs y

de un mayor grado

de especlalizacién

que no sélo requigren puestos técnicos,
sino que candidatos de Clencias Econdmi-
cas y Empresariales, de Relaciones Labora:
Ies y Psicologia son también objeto de
bisqueda en sus campanas de recluta-

rienta,

das las Areas de gestiin de la
empresa. Los becarios cuen-
tan con Ia posibilidad de reali-
#ar sus practicas en consulto-
ras partners,

uhuestro objetivo es gue el
100% de los becarios que pase
por este programa puedan ser

vaa tal opti que, a di-
ferenciu de otras iniciativas,
ésta parte de una definicion de
proyecto conjunta con nues-
tros clientes en funcidn de lo
que demanda el mercado, De
esta forma, los alumnos gue
terminen con éxito este proce-
soteniirén garantizada su con:
tinuidad, ya que pasarin aocu-
par puestos predefinidos y ne-
cesarios dentro de la estructu-
rade cada compariias.

No sélo técnicos

Los puostos que se ofrecen a
través de la PracTIbeca estin
divididos entre las areasde tec-
nologia de sistemas y desarro-
lloen herramientas avanzadas
v las que se refieren a expertos

Las becarlos contardn con un tutor para proporcionarles apoyo durante su estancia
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5%

es el indice de rotacion
anual que Avansis ha
Iogrado conseguir en su
plantilla; Un porcentaje
extremadamente bajo
—an algunos anos se ha
situado incluso por deba-
Jo de esta cifra—, para un
sector en el que la movili-
dad profesional, la falta
de contlnuidwd c}e las ca-

en gestion de negocio, para las
que el abanico se abre hacia
candidatos prur.t\ﬁentr.-s del

El objetivo de la
empresa es que el

dreade Ciencias E
v Empresariales, con el fin de
CPeAr grupos expertos en Busi-
ness Intelligence, ERP's, etc..,

En Avansis quieron que la
PracTIbeca se convierta en
una upeion igual de valida que

100% de los becarios

seam

por Mransis, bien 1 por
sus «partnersy

un curso de p lo 0 un
mister en las carreras técni-
cas, eso si, gratis. «Pero mas
importante gue el ahorro, r,s!a

El sector TIC esta

calidad del plan establ

que se basa en la participacitn
casi siempre oficial de cada fa-
bricante y que replica sus mo-
delos de formacitn interna, de

rreras profe yel
trasvase de trabajadores
de unas a otras

MANETA MUy cercana a la gue

hasidouna constante has-
ta no hace demasiado
tiempao: 1as cifras del (it
mo informe AETIC sobre
salarios y politica laboral
afirma que la estabilidad
enel sector tecnoldgico os-
té creclendo, La tempora-
lidad afecta a sdlo el
12.2% da Ins profesi

[ nuey o re-
cibiria. En un mercado tan
Agil y competitivo como este,
vamos a lo prictico, formamos
equipo ¥ lo Incorporamos a
proyectos realess, afirma Gar-
cia Garrido.

La inversion de Avansis en
esta iniciativa es muy signifi-

les del sector v 1a cifra de
contratos fijos se haincre-
mentado un 1,6% respec-
to a 2004, Segtin este mis-
mo informe, el 86,2% de
las empresas del sector
preveia aumentar planti-
1la en 2006 ¥ s6lo un 6,2%
declard 1a intencion de re-
ducir sunimero de profe-
sionales.

detectando carencias
formativas en
tecnologias
~ Mainframe, bases

de datos, Java y J2EE

la empresa se realiza un espe-
cial esfunrzo para que esos co-
laboradores nosesientan sdes-
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B Incremento del nimero de empleados de outsarcing en Avansls
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«Outsourcing»; cuando las
oportunidades se duplican

Fundadaen 194 y de capi-
tal cien por clen espanol,
Avansis cuenta con una

cativa, porloque ademasdela  perdigadosr y si parte de una plantilla superior a 150
de fongquesu-  mismaestructura. personas y presta cobertu-
pone la Prnc‘TThew la firma ra nacional o internacio.
recursospa-  Atencidn al equipo nal a través de importan-
ra fidelizar y retener alos pro-  «Cs iali t otras
fesionales que pretende incor-  delo de servicio, hemos ido me- empresas del sector. Sus
porar de forma progresiva. Pa-  jorando y reorientando nues- principales dreas de nego-
ra ello, trabaja en varios fren-  trotrabajo en funcién del squi- cio esta das en el

tes, unmleellusonemmloapn.-—
servarsu bajisi

po humano, evaluando cons-

tacidn anual, inferiora un .:“6

Aunque el nltimo informe
de la Asociacion de Empresas
de Electrinica, Tecnologias de
la Informacion ¥ Telecomuni-
caciones de Espaiia (AETIC)
publicado el pasado mes de fe-
brero apuntaba a una mayor
estabilidad en el sector tecnolo-
gleo, lo cierto es que las altas
tusas de rotacion siguen slen-
dounmalendé 1 dmbi-

como  perciben
ellos su trabajo, escuchando y
adaptando nuestros servicios
a lo que necesitan —explica
Garcia Garrido—. En Avansis,
€l modelo de atencion directa
al equipo es la principal tarea
denuestros coordinadores y se
replica en todos los departa-
mentos de la compafian,
Elreflejo directo de esa aten-
cidn es una :pnlltil,a que vela
por 1a satisf: del empl

to de las nuevas tecnologias.

Falta de adecuacion

#En muchos casos es debidaa
la falta de adecuaciin de los
empleados a los puestos que
desempenan y a la inexisten-
ciadeun plan de carrera realis-
ta y basado on sus propias in-
quistudes —advierte Garefa

do vy que forma parte del 'mode
lo de responsabilidad corpora-
tiva que estd desarrollando la

ners, como muchos de ellos
nos denominany,

La importanciade este de-
partamento hace que las
oportunidades de empleo
se dupliguen, Villa explica
que muchos de los profesio:
nales que se desempefian
en los distintos destinos,
son luego ::unl.ral.adus por
las #Es-

tratamiento de la informa-
ciom, consolidacion de
entornos, infraestructura
de comunicaclones, solu-
clones de movilidad v ser-
vicios profesionales.

Fidelidad

Las cifras de proyectos en
soutsourcings como la de
profesionales que trabajan
directamente con las em-
presas eliente no han deja-

foes un premio moral, a la
vez que un castigo en lo
practico —explica—, Por
suerte, aunque perdemos
valiosos empleados, gana-
mos nuevas referencias en
el mercado que nos hacen
creer yademas este fendme-
no es un claro indicador de
la calidad del servicio que
suministramoss.

De esta forma, Avansls re.
sulta en muchos sentidos
un mmllllmm de talentos,

do de ncr 50 en los
nltimos afios. «Contamos
con un percentil de fideli-

firma. (Objetivo? F
una buena reputacién interna
hagia al exterior y formar par-
te de la lista de empresas mas

dad de nue clientes de
“outsorcing” del 100% —ex-
plica Maria José Villa, di-
rectora del departamento

das por los '
Por ¢jemplo, una de las lti-
mas Iniciativas —surgida a

de cings— Avan-
sis no tieno clientes de
“outsourcing”, sino cuen-

Garrido—, No deb olvi-
dar el factor oportunista que
ahora mismo ohliga al sectora
generar ofertas absolutamen-
te desmesuradas para necesi-
dades temporales ¥ urgentes,
pero que al final se fraducen
en cubrir estos puestos con
equipos desmotivados ¥ casi
siempre poco cnuilmadas Io

del
ha sido la creacion del am\:b
Avansise, un elub virtual en el
que entran a formar parte ca-
da uno de los trabajadores de
Avansisy delque pueden apro-
vecharse de las ventajas y el va-
lor afiadido de la colectividad
on la consecuclon de multitud
de descuentos v promociones

que impide una
adecuadar, La respuesta de
Avansis al problema: gestion
Individualizada de carreras,
promocién interna, renbica-
cion de trabajadores en dife-
rentes proyectos y planes de
formacion actualizados,
Elsegundo frente ablerto, se
refiore a la gestion delos traba-
Jjadores desplazados a las em-
presas clientes para roalizar la-
bores de soutsourcings. Desde

enla BIUPO, 381 CO-
mo ld puesta en marcha de
ofrus actividades de ocio,

Las personas interesadas en
la campana de reclutamiento
generalde Avansis y en supro-
grama de précticas pueden en:
contrar mas informaciom en
www.avansis.es/empleo. Pa-
ra contactar con la émpresa;
902 228 484, Avansis cuenta
con sedes en Madrid, Barcelo-
na, Valencia y Bilbao.

tas de O par-

les que le-
gan con capacidad, volun-
tad y talento se realizan, so
potenciany pasan con noso-
tros un Liempo, para luego
continuarsy carrera en mu-
chos casos sus carreras en
algunas de las companias
clientes de la talla de Indra,
Sun Microsystems, Ma-
pive, Total o EMC2.

donde p

Sede de Avansis en Pozuelo de Alarcdn (Madrid)
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